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Ata da Reuniao do Conselho de Curadores

27/09/2016

DATA, HORA, LOCAL: 27 de setembro de 2016, as 11h00 minutos em primeira cha é\
11h30 em segunda chamada, Rua Dr. Diogo de Faria, 558, Vila Clementino, Sdo Paulo. Dando *\
inicio aos trabalhos, a PreSIdente da reunido, Sra. Ika Fleury, solicitou a mim secretaria Eliane
Pereira, o registro de presenga dos conselheiros: Alfredo Weiszflog, Anne Catherine Olesen,
Antonio Carlos Grandi, Cristiano Humberto Nowill, Cristina Faria de Castro Brandao, Dulce Arena
Avancini, Eder Regis Marques, Fernando Augusto Trevisan, Francisco Henrique Della Manna,
Geraldo Pinheiro da Fonseca Filho, Joaquim Romeu Ferraz, Karine Pansa, Leonardo Barem
Leite, Luiz Casimiro de Queiroz, Luiz Eduardo Vidigal L. da Silva, Maria Brotero Duprat, Maria
Célia F.M. de Barros representada por sua filha Célia Cristina Whitaker, Nair Passos Fleury (lka
Fleury), Silvia Cury, Tuza Cury, Victor de Oliveira Cosme e Viviane Batista da Silva; dos gestores:
Maria das Gracas Oliveira e Susi Maluf; da Controller Katia Amaral; do diretor da DNA Flavio
Coelho e das colaboradoras: Tadzia Schanoski, Edson Defendi e Micheli Umebayashi. Os demais
conselheiros justificaram sua auséncia. Em seguida, a Sra. Ika Fleury passa para a leitura dos
itens da convocagao e inclui na pauta o item: Nomeac&o do Superintendente. 1. Apreciagéo e
Aprovagao da Ata Anterior - Sra. Ika Fleury informou que a ata foi enviada via e-mail para todos
e ndo havendo objecbes, a ata foi aprovada por unanimidade. 2. Palavras da Presidente do
Conselho — Sra. lka parabenizou os aniversariantes do més de setembro: Marcelo Cintra,
Roberto Faldini e Karen Sandrault. Em seguida, apresentou a Sra. Célia Cristina Whitaker, filha
da nossa conselheira curadora Maria Célia Ferraz Monteiro de Barros, que por motivos de salude
ndo podera mais comparecer as reunides e, portanto a Sra. Célia Cristina completara seu
mandato. Sra. lka apresentou algumas fotos dos eventos do més de setembro: Corrida CET 70
anos ocorrida no dia 07 de setembro, Encontro de Voluntarios que aconteceu no ultimo dia 16, no
espaco da UNIBES Cultural, onde se reuniram nossos voluntarios com uma programagao muito
especial, contando com a presenca da Sra. lka, palestra com Sr. Edson Defendi, depoimentos de
ex-cliente, além da visita a exposicédo “Dialogo no Escuro”. No dia 02 também participamos da
mesa de debates sobre a LBl e o livro inclusivo, durante a Bienal do Livro. Na plateia estavam
varios clientes da Fundacdo que além de conhecerem os estandes e langamentos, puderam falar
diretamente com as editoras sobre a falta de acessibilidade nos formatos dos livros. No dia 04, a
Tocha Paralimpica passou pela Fundagéo e foi conduzida pela colaboradora Sra. Regina Fatima
e nosso cliente Sr. Alexandre. Na abertura das Paralimpiadas Sra. Regina e Sra. Daniela
Coutelle, colaboradora que a acompanhava apareceram no teldo do estadio Paralimpico. A Sra.
Regina trouxe a tocha para a Fundacao e se apresentou com ela ao Conselho, podendo falar um
pouco da emogéo de participar deste momento historico. O conselheiro Sr. Regis comentou sobre
acessibilidade nos cinemas para deficientes visuais e auditivos que por determinacéo da ANCINE
— Agéncia Nacional de Cinemas, todas as salas de cinemas deverao ser adaptadas até 2018 e os
filmes com audiodescrigdo. A Lei Brasileira de Inclusdo esta muito focada e agora as autoridades,
as pessoas dos movimentos e entidades estardo muito atentas a esta lei. Inclusive, Sra. lka
informou que na semana passada ela e a Sra. Regina Fatima estiveram na Procuradoria Regional
Eleitoral para tratar sobre acessibilidade nas Elei¢cdes. O Tribunal Regional Eleitoral fez um site
acessivel e quer saber de todas as dificuldades na Eleigdo de 2016, ja colocando também todos
os critérios e regulamentagao; aproveitamos e levamos toda a dificuldade que o eleitor deficiente
visual tem e também combinamos de colocar no site da Fundagéo um link que remeta ao site do
TRE para acesso de nossos clientes. No ano que vem vamos fazer um trabalho conjunto
analisando as dificuldades deste ano para implementar situagdes mais adequadas. 3. Nomeagao
do Superintendente da Fundagao — Sra. lka comentou sobre o processo seletivo e a escolha do
novo superintendente que ocorreu na ultima reunido do Conselho, bem como da formagéao de um
comité composto por conselheiros que fizeram a analise dos curriculos, entrevista e
apresentaram um Unico nome ao Conselho. O Conselho analisou o curriculo do candidato, fez
entrevista por skype com o finalista, ja que atualmente mora em Londres, em fase de término de
MBA. Apés a entrevista, foi deliberado e aprovado por unanimidade, ratificando a posi¢do
de indicagao feita pelo Comité, a contratagdao em regime CLT do Sr. Alexandre dos Santos
Oliveira Munck, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 26.579.376-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 178.23 .238/-41,
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residente e domiciliado na cidade de Cotia/SP, para o cargo de Superintende
Fundagao Dorina Nowill para Cegos, com inicio de mandato em 04/10/2016 por té
indeterminado. 4. Reestruturagio do Programa de Empregabilidade — Sra. Ika explico
a intencédo de transformar o Programa de Empregabilidade da Fundagdo Dorina, referéncia o
Brasil. Neste sentido, formou um comité de profissionais da Fundag&o que tém a expertise no
assunto para pensar em um novo modelo, articular com érgdos e organizagbes e trazer os
resultados. Em seguida, Sr. Edson apresentou o modelo pensado por este grupo. A
empregabilidade sera trabalhada com dois eixos: Pessoas com Deficiéncia Visual e Empresas.
No primeiro eixo serdo trabalhados: reabilitagdo profissional, cursos, oficinas, orientagao
vocacional e profissional e coaching. No segundo eixo: atendimento as demandas de
contratacao, servicos de acessibilidade e apoio a empregabilidade, DNA / outras Ong’s e outras
deficiéncias. Apresentou as agdes em andamento: revitalizagdo do banco de talentos e
reconstrugdo do time; engajamento de time interno e participagdo em eventos. Trouxe o conceito
do que é ser referéncia em empregabilidade encontrando diferengas e definindo cenarios e
elencando alguns questionamentos e respostas neste sentido. Em seguida, apresentou os
proximos passos. Os conselheiros presentes discutiram acerca do assunto e Sra. Ika falou do
sistema S com leque de cursos para quem quer continuar nos estudos e ideias de parceria com
escola de idiomas. 5. Reestruturagdo do Voluntariado — Sra. Graca apresentou o novo modelo
de reestruturacdo do voluntariado, mudando a dinamica de trabalho para aumentar e
potencializar o trabalho voluntario da Fundagdo Dorina e DNA. Em seguida, apresentou um
organograma que consiste em Supervisdo, Coordenagéo de Gestdo, Coordenagao de Eventos,
Coordenagao de Voluntariado Corporativo e Coordenagdo do Projeto Escola Amiga, explicando
as agbes em cada uma delas. A coordenagdo de gestdo tem as seguintes responsabilidades:
administracido de novo sistema, administracdo da demanda, recrutamento, adeséao, integragao,
comunicag&o, aniversariantes, avaliagdo, treinamento, desligamento, reconhecimento, dia do
voluntario, voluntario por um dia, indicadores, manual do voluntario, uniforme e registro de
entrada. Na coordenagdo de eventos, as responsabilidades sdo: apoio as areas, eventos de
visibilidade, eventos de captagdo, eventos institucionais e bazar da costura. Na coordenacéo de
voluntariado corporativo: parcerias / Parceiros de Visdo, agbes pontuais, agdes continuas e
atividades estruturais. E a coordenagdo do Projeto Escola Amiga compete as parcerias com
escolas e agdes pontuais com alunos. Uma novidade € criar uma sala para os voluntarios
poderem ter um momento de trocas e conversas. Este espago ainda esta sendo construido. Sra.
Ika pontuou sobre organizacdo e receptividade para atuar com o voluntariado e o foco na
estrutura, apoio e procedimentos. 6. Resultados da Gestao da Fundagao — Sra. lka comentou
que na Ultima reunido foi falado sobre os casos dos pedidos de livros de Unico exemplar
solicitados pelos clientes e o motivo de ndo estarmos atendendo esta demanda. Foi levantado o
custo de um livro de 200 paginas em Braille e constatado seu alto valor inviabilizando seu custeio
pela Fundacao. Diante disto, foi formada uma comissao entre Fundacao e DNA para encontrarem
uma solugdo de producdo desses livros com custo razoavel. Sr. Flavio explicou a produgao de
livros sob demanda da pessoa com deficiéncia visual (CTB), como era o processo anteriormente
e apresentou o estudo feito pela comissdo. Explicou que com o inicio das atividades da DNA, a
area de produgao teve uma reducdo grande de colaboradores, permitindo ficar no tamanho ideal
para atender os projetos da Fundagdo e os pedidos da area comercial, diminuindo assim a
ociosidade da equipe que nos intervalos faziam o atendimento sob demanda. Feito isso, foram
feitos alguns calculos para viabilizar um projeto anual que atendesse aos pedidos de CTB. Sendo
assim, primeiramente se estimou quanto seria o custo para DNA soé repassar para Fundagéo a
confecgao desses livros com valores unitarios por formato e em seguida apresentou os custos de
cada um. Como exemplo, o custo de um livro em Braille de 250 paginas ficaria em R$ 8,8 mil. Foi
calculado o custo de pessoas, a matéria-prima, o arrendamento e impostos, e ainda a DNA teria
que fazer contratagbes de parte da equipe para dar conta da produgdo desses livros. Depois
dessa analise, foi feito um novo calculo, estimando uma equipe que trabalharia com uma
estrutura de voluntarios para atender a produgao, percebendo-se, portanto uma redugéo no custo
e aumentando a equipe em 60 voluntarios. Para demonstrar, foi levantada uma demanda média
anual do CTB: Braille 50 livros, Falado 150 livros, Daisy 72 livros e reimpressao 100 livros,
estimando assim como ficaria esse custo nas duas propostas. Na proposta com o custo pela DNA
sairia um total de R$ 1,2 milhdo e na proposta com o custo da DNA com os voluntarios sairia R$
723 mil. Sendo assim, a equipe necessaria para atender a demanda anual seria composta por 01
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administrativo geral; Braille (novos) = 20 voluntarios no editorial, 02 revisores Brailk
impressor-acabamento e insumos (papel); Braille (copias) = impressor-acabamento e ingu
(papel); Daisy (novos) = 05 voluntarios no editorial e 01 editor Daisy; Falado (novos) = 30
voluntarios ledores e 03 editores. Agora, o0 proximo passo sera montar esse projeto junto a equipe
de captacado de recursos. A seguir, Sra. lka informou sobre o painel de indicadores enviado por e-
mail e se colocou a disposicédo para esclarecer eventuais duvidas. Apresentou o quadro com as
reducbes significativas das contas de consumo referentes aos meses de abril a agosto e
agradeceu aos gestores, colaboradores e conselheiros pelo empenho nessas reducdes em todos
os itens, cujos resultados foram muito positivos. Outro aspecto importante a salientar € que na
Reabilitagdo, temos a pedagoga e ao contrario do que a maioria das pessoas pensa a respeito do
trabalho pedagogico, a pedagoga acompanha todas as idades e atividades de nossos clientes,
tais como alfabetizacdo, assinatura, informatica e assim por diante. Salientou também sobre a
elaboragido de um questionario para ser aplicado nas escolas particulares no intuito de levantar
um ranking das 10 melhores escolas inclusivas de Sao Paulo. Neste sentido, varias instituicbes
participaram deste questionario e agora em novembro saira na revista Veja esse ranking. Outra
colocacido da Sra. lka foi sobre a nossa Rede de Leitura Inclusiva que estd conseguindo
influenciar o setor publico, sendo isso um marco importante para a inclusdo. Sra. Susi apresentou
0 quadro das atividades socioeducativas de 2016, o conceito e os calendarios com fotos de
eventos que ja aconteceram, descrevendo alguns dos eventos como a canoagem, exposi¢ao,
cinemasesc, pinacoteca, palestras, Bienal do Livro, goalball no centro paralimpico. Além disso,
trouxe depoimento de cliente e apresentou as atividades previstas para acontecer de outubro a
dezembro. Sra. lka comentou sobre os quadros e trabalhos feitos pelos clientes e expostos na
sala de reunido, além da exposi¢cao de quadros do artista plastico Gregory Fink, que doara parte
da venda a Fundagdo. Em seguida, Sra. Tadzia apresentou o resumo dos projetos de lei de
incentivo em andamento com saldo a captar de R$ 2,5 milhdes, principalmente os de lei Rouanet
e outros que ja ndo tém saldos a captar. No total sdo 11 projetos em execugdo. Em captagdo com
os projetos ja aprovados temos um saldo de R$ 600 mil a captar, sendo que alguns s6 podem ser
captados no ano que vem. Ainda temos novos projetos que estdo em fase de aprovagdo junto
aos o6rgaos com expectativa que até final de novembro todos estejam aprovados, em torno de R$
4,2 milhdes, totalizando R$ 7,3 milhdes até o final do ano. Neste saldo ndo esta incluido o
programa de empregabilidade para o qual vamos buscar patrocinios diretos, ndo incentivados.
Para conseguir tudo isso, uma das agbes de prospecgdo aconteceu agora em setembro com o
envio de malas diretas para 2700 empresas de alguns segmentos como: telecomunicagao,
farmacéuticos, alimentos e bebidas, pecuaria e agricola, papel e celulose, seguradoras,
financeiras, produgao e distribuicdo de energia, refinaria de agucar, tratamento de agua e esgoto,
entre outros. Outra acdo sera fazer as ligagdes de follow-up do mailing organizado pelos
segmentos: agéncias de propaganda, farmacéuticos e associados GIFE. Estamos em negociacao
avangada com as empresas: Protege, Sandoz, Consorcio Embracon, CTEEP, Ultragaz e Colégio
Albert Sabin, e com 45 parceiros atuais do ano passado, sendo que 10 ja renovaram parceria e a
partir deste més comegamos a fazer os pedidos e visitas de renovagao e resgates. Os
conselheiros solicitaram uma lista das empresas com as quais trabalhamos e das empresas que
pretendemos prospectar para auxiliar nos contatos, caso tenham relacionamentos com algumas
delas. Foi comentado também sobre doacgéo de pessoa fisica com dedugdo no imposto de renda.
Existem duas formas: 1. depdsito na conta do projeto pelo proprio doador com emissao de recibo
para a declaragdo do IR, para os projetos de leis de incentivo; 2. no momento da declaragéao,
somente para projetos do FUMCAD. Sra. lka pediu para Sra. Tadzia descrever as duas formas
detalhadamente para enviar aos conselheiros. 7. Reporte dos Comités — Sra. Katia na ultima
reuniao apresentou o caixa da DNA e os riscos que impactam diretamente sobre o caixa da
Fundagédo Dorina, explicando sobre a previsdo do Projeto Regionais e CAPE que mesmo
fechando até dezembro, ndo entram este ano. Sendo assim, as receitas foram reduzidas em R$
900 mil e consequentemente os custos, com previsdo de fechamento do ano em torno de R$ 88
mil negativos. Esse movimento reflete no arrendamento e consequentemente no caixa da
Fundagao. Quanto ao caixa da Fundagao, a estimativa era fechar com R$ 170 mil, mas com todo
esse movimento da DNA e a diminuigado no repasse do arrendamento, a estimativa agora é fechar
o ano com R$ 31 mil. O cenario esta bem apertado e estamos trabalhando nas duas empresas
para que o quadro se reverta, aumentando receitas e diminuindo no maximo as despesas. Em
seguida, discutiram acerca do programa de Nota Fiscal Paulista. Sra. lka disse que tem
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percepgao que talvez o programa né&o dure muito tempo para as entidades e diante deste'\cenario
sera necessario buscar alternativas para repor verba livre e também realocar os 141 voluRtarios
que trabalham nesta atividade. 8. Agenda da Presidente — Sra. Ika repassou sua agenda desde

o més de maio, informando o desenvolvimento de algumas acdes e enfatizou algumas delas.
Apb6s visita do presidente do Dante Alighieri em maio, saiu o0 anuncio sobre a Fundagao na revista
do colégio, conforme combinado na época e Sra. lka aproveitou para mostrar a revista para os
conselheiros presentes. Em seguida, comentou sobre a parceria com as faculdades FMU
FIAM/FAAM e passou a palavra para Sra. Susi detalhar sobre as acdes de palestras, programa
de Nota Fiscal Paulista, visita de estagiarios, aulas, vagas para deficientes visuais nas
universidades e servicos prestados pela DNA para a FMU. Além disso, Sra. Ika comentou sobre o
show dos Beatles que estamos negociando para o dia 10/dezembro e sobre a exposi¢ado dos
carrinhos de sorvete que foram customizados por alguns artistas na sala de espera. Sr. Luiz
Casimiro sugeriu de fazer uma exposi¢cdo com pegas doadas por ceramistas e que poderia
intermediar esses contatos e adiantou sobre a visita de um artista plastico e agdes de parceria
provenientes desse contato. Sra. lka comentou também sobre o cancelamento do jantar de gala
ja discutido na reunido anterior. Sra. Ika falou da importancia de continuar buscando novas
fundacdes e instituigdes, como o caso do Instituto Ometto, que nao era parceiro da Fundagéo e
entre esses contatos conseguimos fechar um projeto com eles aprovado no valor de R$ 218 mil.
Das visitas provocadas pela Sra. lka ou por conselheiros obtivemos um resultado positivo de
97%, ndo so6 de visibilidade como também de captacdo de recursos. 9. Outros Assuntos de
Interesse — Sra. lka retomou um assunto discutido na reunido anterior, sobre emendas
parlamentares e ficou de enviar aos conselheiros um e-mail com a diferenga entre emenda
individual e emenda de bancada. Outra questdo retomada foi sobre a aprovacao de patrocinios
de projetos ou eventos através de empresas de bebidas alcodlicas e de cigarro. Apos discussao
sobre o tema, o conselho deliberou e aprovou patrocinios por empresas de bebidas em geral,
porém, por questdo de imagem, as empresas de cigarros ndo devem patrocinar nossos projetos
ou eventos. Em seguida, Sra. lka comentou sobre a reestruturagdo do Outlet Dona Dorina
contemplando projeto arquitetonico para melhor acessibilidade da loja. Reforgou sobre a
Campanha “Um bem que da gosto” vigente em todo més de outubro. Neste ano foi desenhado
um novo formato para campanha, onde o cliente &€ convidado para participar da agao ‘com
apenas R$1,00 a mais na sua conta vocé ajuda na reabilitagdo de milhares de pessoas cegas €
com baixa visdo”. Alguns restaurantes optaram por escolher um prato e reverter porcentagem
para nossos projetos. Foi enviada ao Conselho via e-mail, uma lista com os nomes dos
restaurantes e formato da agdo de cada um, para que todos possam prestigiar e ajudar na
campanha. Ap6s todos os assuntos tratados, a Sra. lka Fleury informa que a préxima reuniao
sera no dia 25/outubro das 11h as 14h30. Agradeceu a presenca de todos e pediu a mim,

secretaria, que lavrasse a presente ata. /6 B
tiome Pound
S30 Paulo, 27 de setembro de 2016.
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